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NEW QUESTION: 1Der Projektmanager eines technischen Teams erhalt eine Beschwerde von
hochrangigen Teammitgliedern. Sie geben an, dass die Mehrheit des Teams zwar engagiert ist,
einige der Junior-Mitglieder jedoch nicht zu viel Zeit im Internet verbringen und hohe
Fehlzeiten und geringe Produktivitat aufweisen. Dies fiihrt zu mehr Arbeit flir die
Senior-Mitglieder, die jetzt drohen, das Projekt zu verlassen, wenn die Situation dies zulasst
verbessert sich nicht Welche der folgenden Malinahmen sollte der Projektmanager ergreifen,
um diese Situation anzugehen?A. Suchen Sie nach der Ursache fiir die Underperformance,
geben Sie individuelles Feedback, um die Situation zu korrigieren, und implementieren Sie ein
Leistungsziel- und Belohnungssystem.B. Treffen Sie sich mit allen Teammitgliedern, um
Leistungs- und Arbeitsprobleme zu besprechen und Alternativen als Team zu erkunden.C.
Analysieren Sie alle Teamleistungsbewertungen und legen Sie neue Leistungsziele fest.D.
Gehen Sie mit jedem Mitarbeiter auf die Griinde fur die Underperformance ein und ergreifen Sie
die erforderlichen DisziplinarmaRnahmen.Answer: A

NEW QUESTION: 2Which relationships would make the model in the exhibit ill-formed?A.
Order is a subtype of Special Order.B. Special Order is a subtype of Order.C. Special Order and
Order are related to each other via a dependency.D. Special Order and order are related to each
other via an association.Answer: A

NEW QUESTION: 3Management has grown weary of the many surprises, mostly negative, that
occur on your projects. In an effort to provide stakeholders with an effective performance
metric, you will use the to-complete performance index (TCPI). Its purpose is

to A. Determine the schedule and cost performance needed to complete the
remaining work within management's financial goal for the projectB. Determine the cost
performance needed to complete the remaining work within management's financial goal for
the projectC. Predict final project schedule and costsD. Predict final project costsAnswer: B
Explanation:Determine the cost performance needed to complete the remaining work within
management's financial goal for the project The TCPI takes the value of work remaining and
divides it by the value of funds remaining to obtain the cost performance factor needed to
complete all remaining work according to a financial goal set by management. [Monitoring and
Controlling] PMI@, PMBOK@ Guide, 2013, 224
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